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INFORMACIÓN ADICIONAL



C
Á

LC
U

LO
 D

E 
IN

D
IC

A
D

O
R

ES



Bajo el marco de Normas Internacionales de Información Financiera
(NIC 1 - Presentación de Estados Financieros y NIC 16 - Propiedades,
planta y equipo), la depreciación:

La Depreciación No aparece necesariamente como una línea separada
en el estado de resultados.

Se incluye dentro de:

Costos de ventas, si corresponde a activos usados en producción.
Gastos de administración, si corresponde a oficinas o infraestructura
administrativa.
Gastos de ventas, si corresponde a activos del área comercial
(vehículos, exhibidores, etc.).

DEPRECIACIÓN



¿Cómo debemos tratar la depreciación para los indicadores?

La Depreciación No aparece necesariamente como una línea separada
en el estado de resultados.

OJO: NO debemos restarla nuevamente si ya está incluida en el Costo
de Ventas o en los Gastos Operacionales.

La utilidad operativa ya viene depurada de la depreciación contable,
porque:

El Costo de Ventas está presentado neto de depreciación de
activos productivos.
Los gastos administrativos y de ventas también incluyen sus
respectivas depreciaciones.

DEPRECIACIÓN



¿Cómo obtener la depreciación total? Ya que no está explícita, hay 3
formas posibles de obtenerla.

Opción 1: Notas a los Estados Financieros

En los estados financieros con revelaciones completas (como lo exige
la NIC 16 párrafo 73), suele haber una nota específica donde se detalla:

Depreciación del año.
Conciliación del valor en libros por clase de activo.
Políticas contables de vida útil y método.

Sugiero revisar si pueden acceder al informe completo del Grupo
Nutresa con sus notas (usualmente está en su sitio web o en la
Superfinanciera).

DEPRECIACIÓN



Opción 2: Estado de Flujos de Efectivo

En el método indirecto del flujo de efectivo, la utilidad del periodo se
ajusta con:

(+) Depreciaciones y amortizaciones.
(–) Cambios en capital de trabajo.

Si tienen acceso al estado de flujo de efectivo consolidado,
encontrarán una línea como: 
“Depreciación y amortización del periodo: $X millones”

DEPRECIACIÓN



Opción 3: Estimación Razonable

Si no tienen las notas ni el flujo, pueden estimar la depreciación total
anual así:

Método por variación del valor en libros:

Tomen el valor de propiedades, planta y equipo neto de los años 2022
y 2023.

Calcula la diferencia, restando:
Adiciones / compras del año
Ventas o disposiciones
Otros deterioros (si los hay)

El valor que queda es la depreciación aproximada.
OJO: Esta es una aproximación, no un dato contable exacto.

DEPRECIACIÓN



Una vez tengas la depreciación exacta (o estimada), puedes calcular:

INDICADORES DE RENTABILIDAD

ROA

ROE

EBITDA

EBIT

Margen
Neto

Utilidad Neta / Activo Total Promedio

Utilidad Neta / Patrimonio Promedio

(Utilidad Operativa + Depreciación +
Amortización) / Ventas

Utilidad Operativa / Ventas

Utilidad Neta / Ventas

Pilas que utilidad sea antes de intereses
e impuestos si buscas el ROA operativo.

Evalúen si el apalancamiento está
mejorando la rentabilidad del capital.

Muy útil para comparaciones sectoriales.

Ya calculado con los datos disponibles.

Ya calculado con los datos disponibles.



Tomamos el valor neto de
Propiedades, Planta y Equipo (PPE)

ESTIMACIÓN DE LA DEPRECIACIÓN – AÑO 2023

AÑO VALOR PPE (millones)

2022

2023

$1.298.758

$ 957.953

Variación Neta: -$340.805 millones

Verificación de
adiciones o retiros

No se observa en la información:
Compras (adiciones)

Ventas o retiros
Deterioros por NIC 36

Asumimos que no hubo
movimientos significativos de

adiciones o disposiciones, y que
la caída del valor neto

corresponde principalmente a la
depreciación del año.



PAPEL DE LOS
PROVEEDORES EN
LA GARANTÍA DE
SUMINISTROS O

SERVICIOS

Análisis basado en el indicador:
Periodo promedio de pago a proveedores (2023): 76 días
Concentración del endeudamiento en el corto plazo: 40%

Interpretación:
En el periodo 2023, el papel de los proveedores como
fuente de financiación operativa es estratégico: 
El pago promedio a proveedores se realiza a 76 días, lo
cual le permite a la empresa conservar liquidez sin
recurrir excesivamente a financiación bancaria. 

Además, el 40% del endeudamiento está en el corto
plazo, lo que muestra un equilibrio entre uso del crédito
operativo y obligaciones a largo plazo. Esto indica una
buena gestión del capital de trabajo y una relación
estable con los proveedores.



ROTACIÓN DE
 INVENTARIOS

PEPS - PP

Dato de 2023:
Días promedio de inventario: 83 días

Análisis:
El indicador de rotación de inventarios muestra que los
productos permanecen en promedio 83 días en
inventario antes de convertirse en ventas o efectivo.

Aunque se encuentra dentro de un rango operativo
aceptable, ha aumentado frente a 2021 (75 días), lo que
sugiere que la empresa debe revisar su eficiencia
logística y de producción. Una rotación más ágil podría
mejorar el flujo de caja y reducir los costos de
almacenamiento.

Gráfico sugerido: Comparativo de días de inventario
2021–2023 en barras.



COMPORTAMIENTO
DE COSTOS 
Y GASTOS
(GRÁFICO)

Datos clave (valores relativos en % de las ventas)

Estas cifras fueron deducidas con base en los márgenes brutos y operativos.

Análisis:
El costo de ventas representó aproximadamente el 61% de las
ventas en 2023, mostrando una ligera mejora frente al 2022.
Sin embargo, los gastos operativos se mantuvieron estables,
con una ligera presión al alza en los gastos administrativos.
Esto puede estar ligado al crecimiento o a mayores costos
estructurales. El control de estos gastos es clave para mejorar
la eficiencia y el margen neto.

Gráfico sugerido: Barras agrupadas por año con las tres categorías
de costo de ventas, gastos de ventas, gastos de administración.



MARGEN BRUTO Y
MARGEN NETO DE
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Análisis:
El margen bruto tuvo una recuperación en 2023 (39%) frente
al 2022 (37%), lo que indica mejoras en costos de producción
o precios de venta. 

Sin embargo, el margen neto cayó drásticamente al 4%,
debido a factores como mayor carga tributaria, gastos
financieros y menor utilidad operativa neta. Esta diferencia
sugiere que, aunque la producción es eficiente, los gastos no
operacionales y financieros están afectando la rentabilidad
general de la empresa.

Gráfico sugerido: Líneas comparando ambos márgenes (bruto y
neto) en los 3 años.



Los proveedores son actores esenciales en la
cadena de abastecimiento. 

Su papel incide directamente en:

Costo de adquisición de los materiales.
Continuidad operativa de la producción.
Calidad del producto final.
Condiciones comerciales: plazos de pago, descuentos, entregas oportunas.

Análisis esperado:

Identificar principales proveedores y clasificar su relación con la empresa
(estratégicos, ocasionales, monopólicos).
Evaluar su grado de confiabilidad, cumplimiento y calidad del suministro.
Relación con los niveles de inventario, costos indirectos (por demoras,
devoluciones) y posibles sobrecostos logísticos.

PAPEL DE LOS PROVEEDORES



Mide la eficiencia en la gestión del inventario: (Días de Inventarios - Rotación)

Análisis esperado:

Cuantificar cuántas veces la empresa renueva su inventario en el año.
Identificar productos con alta o baja rotación.
Evaluar impacto en costos de almacenamiento, obsolescencia, liquidez.
Comparar la rotación en los diferentes periodos para detectar mejoras o
retrocesos.

ROTACIÓN DE INVENTARIOS



La contabilidad de costos permite descomponer los costos de producción
(directos e indirectos) y los gastos administrativos, de ventas y financieros.
Esto ayuda a visualizar:

Evolución del Costo de Ventas.
Tendencia de los gastos operativos.
Identificación de picos o reducciones por causas específicas.

Análisis esperado:
Comparar los costos y gastos en los periodos analizados.
Determinar si hay relación proporcional con los ingresos (eficiencia
operativa).
Graficar en barras apiladas o líneas los componentes (materia prima,
mano de obra, costos indirectos, gastos administrativos, etc.).

COMPORTAMIENTO DE COSTOS Y GASTOS



El Margen Bruto refleja la rentabilidad antes de gastos operativos y
financieros, y muestra el control de costos de producción.
El Margen Neto indica la rentabilidad final, después de todos los gastos e
impuestos.

Análisis esperado:
Comparar los márgenes de al menos dos años.
Identificar si ha habido mejoras en la eficiencia operativa.
Relacionar con estrategias adoptadas: control de costos, precios,
volumen de ventas, etc.

MÁRGENES



Durante el periodo 2021–2023, el comportamiento de los indicadores de gestión de costos
y gastos de la organización ha mostrado variaciones significativas. Los proveedores
cumplen una función estratégica en el ciclo operativo, permitiendo mantener la liquidez
gracias a plazos de pago promedio de 76 días. Esta financiación operativa ha sido clave
en un contexto de aumento del endeudamiento de corto plazo.

La rotación de inventarios, que en 2023 alcanzó los 83 días, evidencia una necesidad de
optimización logística, dado el aumento frente a 2021. Esta tendencia puede impactar
negativamente en los costos indirectos de almacenamiento y riesgo de obsolescencia.

En cuanto al comportamiento de los costos y gastos, se observa un incremento
progresivo que, aunque controlado, requiere ajustes para preservar los márgenes de
utilidad. El margen bruto tuvo una leve recuperación en 2023 (39%), lo cual refleja una
gestión eficiente en la producción, pero el margen neto descendió al 4%, señalando
alertas en la gestión financiera y tributaria.

Este análisis pone de manifiesto que la sostenibilidad económica de la empresa depende
tanto de la eficiencia operativa como del control de sus costos estructurales y gastos no
operativos.

SÍNTESIS PARA EL INFORME DE GESTIÓN



MÁS INFORMACIÓN
321 800 5164

www.profesioncontable.com
cesarjulianp@gmail.com

MUCHAS GRACIAS


