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Fuente. Elaboracién propia adaptada de la pagina del Grupo Nutresa S.A. (2025).




AREDITACION PRINCIPALES ESTRATEGIAS

Amazonia INSTITUCIONAL
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Grupo Nutresa S.A.
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pedidos mensuales en Colombia.

< El 16,6 % de las ventas provino de

Fuente. Elaboracién propia adaptada del Informe de Sostenibilidad 2024 del Grupo Nutresa S.A. (2025).
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Fuente. Elaboracion propia adaptada del Registro Unico Empresarial y Social (RUES) y el Informe de
Sostenibilidad 2024 del Grupo Nutresa S.A. (2025).
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COMPOSICION FINANCIERA TOTAL

El aumento del endeudamiento busca

acelerar el crecimiento, pero conlleva CONCEPTO 2021 2022 2023 2024

riesgos financieros y mayores gastos

por intereses. Su efectividad depende Activos 100%  100% 100% 100%
de la rentabilidad, el aporte al valor
sostenible y el respaldo a iniciativas de Pasivos 47% 48% 599 58%

bienestary talento humano.

Patrimonio 5%  52% 41% 42%

Fuente. Elaboracién propia adaptada de los Estados Financieros del
periodo comprendido entre 2021-2024 del Grupo Nutresa S.A. (2025)
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VARIACION RELATIVA DE LAS CUENTAS MAS REPRESENTATIVAS

DE LOS ANOS 2021 AL 2024

VARIACION RELATIVA POR CUENTAS (2021-2024)
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Fuente. Elaboracion propia adaptada de los Estados Financieros del periodo comprendido entre 2021-2024
del Grupo Nutresa S.A. (2025)
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Amazonia INSTITUCIONAL

LIQUIDEZ
CONCEPTO 2021 2022 2023 2024
RAZON CORRIENTE 1,75 1,79 1,56 1,73
PRUEBA ACIDA 1,09 1,00 0,96 1,07
CAPITAL DE TRABAJO 1.966.728 | 2.991.274 | 2.078.526 | 2.714.818
EBITDA 1.607.105 | 2.229.972 | 2.265.870 | 2.362.593

Fuente. Elaboraciéon propia adaptada de los Estados Financieros del periodo comprendido entre 2021-2024 del
Grupo Nutresa S.A. (2025)
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VARIACION DEL EFECTIVO

VARIACION DEL EFECTIVO

ACTIVIDAD 2021-2022 2023-2024 v v
ABSOLUTA RELATIVA

GIF 815.372 727.475 -87.897 11%

KTNO 960.061 941.797 18.264 2%
EGO -306.282 548.939 855.221 -279%
FEAF 2.483.591 579.730 1.903.861 T7%
FEAI 1.260.735 -497.804 762.931 61%
DIVIDENDOS -719.033 -570.537 148.496 -21%
V. EFECTIVO 197.541 60.328 137.213 -69%

Fuente. Elaboracién propia adaptada de los Estados Financieros del periodo comprendido entre 2021-2024 del Grupo Nutresa
S.A. (2025)
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st Rotacion de Proveedores por Afio: Veces vs Dias

i Rotacian de Inventarios por Afio: Vieces vs Dias
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Fuente. Elaboracién propia adaptada de los Estados Financieros 2021-2024 del Grupo Nutresa S.A. (2025)
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COMPORTAMIENTO DE COSTOS Y GASTOS

Evolucmn de Costos y Gastos (2021-2024)

11,508,293
+ Costo de Ventas

—e— Gastos de administracion 10,79'9,595
—o— Gastos de venta

10,061,472
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| e 3,902,807 __ _ ——— P
3,281,883 ;
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Fuente. Elaboracién propia adaptada de los Estados Financieros 2021-2024 del Grupo Nutresa S.A. (2025)
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Grupo Nutresa ha sabido adaptarse a
los cambios, tomando decisiones
como dividir la empresa, controlar
gastos e invertir en sostenibilidad,
cuidando su estabilidad y reputacion
a pesar de perder patrimonio vy
ganancias.

Aunque mantuvo algunos ingresos
estables, sus ganancias bajaron por
mas gastos y deudas; por lo tanto,
necesita mejorar el control de costos
y el manejo financiero.

Conclusiones

Este informe nos ayuddé a entender
como se relacionan la contabilidad de
costos, el andlisis financiero, Ia
sostenibilidad y el desarrollo humano
en una gran empresa como Grupo
Nutresa.

Aprendimos a analizar los estados
financieros, ver como las decisiones
estratégicas afectan a la empresa y
valorar la importancia de crecer de
forma responsable y sostenible.
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Es mejor que la empresa use reglas mas cuidadosas
al pedir préstamos y revise como crece usando
deuda, enfocdndose en inversiones que sean buenas
para la economia y la sociedad, y que ayuden a
mantener las ganancias aunque la economia sea
dificil.

Debe seguir invirtiendo en su personal, sobre
todo en momentos de cambios, para
mantener motivados y felices a sus
empleados y asi conservar el talento que es
clave para que la empresa siga funcionando
bien.

Recomendaciones

3

Como futuros contadores, debemos ver la empresa
de manera completa, no solo mirando el dinero, sino
también cémo afectan sus decisiones a las
perscnas y al ambiente; por eso, necesitamos
aprender sobre sostenibilidad, ética y estrategia para
ayudar a crear empresas responsables y fuertes que
aporten al pais.
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