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Presentacion de la Guia de Lectura

La Unidad Tematica 2 establecid que los costos se clasifican, segin su comportamiento frente al volumen, en
variables, fijos y mixtos, y que estos ultimos deben descomponerse en sus dos componentes. La presente
unidad lleva esa clasificacidn a su consecuencia practica: si se conoce cémo reacciona cada costo ante los
cambios en el nivel de actividad, resulta posible anticipar el resultado de la organizacién para cualquier
volumeny, por lo tanto, planear la utilidad en lugar de limitarse a constatarla.

La unidad se organiza en dos bloques articulados. El primero desarrolla los dos métodos de costeo del
producto —absorbente y variable—, sus diferencias, el efecto que cada uno produce sobre la utilidad reportada
segun la relacion entre produccidn y ventas, y la conciliacion de los resultados que arrojan. Este bloque
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cumple una funcién instrumental: el costeo variable es el que genera la cifra de margen de contribucién sobre
la cual descansa todo el analisis posterior.

El segundo bloque desarrolla el andlisis costo-volumen-utilidad propiamente dicho: el margen de contribucion
unitario y su razon, los supuestos del modelo, el punto de equilibrio en unidades y en pesos, la planeacién de
utilidades con y sin efecto impositivo, el margen de seguridad, el grado de apalancamiento operativo y el
analisis multiproducto por dos métodos alternativos. Cabe sefialar que esta unidad constituye, junto con la
Unidad 5, el nucleo gerencial del curso: sus contenidos no describen lo ocurrido sino que fundamentan
decisiones sobre lo que habra de ocurrir.

El caso de Confecciones Amazoénicas S.A.S. se retoma para el desarrollo integral de ambos bloques,
incorporando sus dos lineas de producto —uniformes hospitalarios y dotacién industrial— para el analisis
multiproducto. Se trata de una empresa ficticia del contexto regional, empleada con fines exclusivamente
didacticos. Todas las cifras han sido verificadas y las reconciliaciones cuadran de manera exacta.

Resultado de aprendizaje de la unidad

Al finalizar esta unidad, el estudiante explica el analisis costo-volumen-utilidad: distingue el costeo variable del
absorbente y concilia sus resultados, determina el punto de equilibrio en unidades y en pesos, planea la utilidad
para un nivel de operacién dado, interpreta el margen de seguridad y el apalancamiento operativo, y aplica el
modelo a una empresa con varias lineas de producto.
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1. Costeo absorbente y costeo variable

Por método de costeo del producto se entiende el criterio conforme al cual se determina qué costos de
produccion se incorporan al valor del inventario y cudles se reconocen directamente en el resultado del
periodo. La diferencia entre los dos métodos que la doctrina reconoce se reduce a un solo punto: el
tratamiento de los costos indirectos de fabricacion fijos.

1.1 Costeo absorbente

Por costeo absorbente —denominado también costeo total o costeo por absorcién— debe entenderse el
meétodo que incorpora al costo del producto la totalidad de los costos de produccion, tanto variables como
fijos. Bajo este criterio, los costos indirectos de fabricacién fijos se distribuyen entre las unidades producidas
y permanecen en el inventario hasta que el producto se vende. Es decir, una porcién de los costos fijos del
periodo se activa y difiere su reconocimiento en el resultado.

Este es el método exigido por la NIC 2 para la preparacion de informacién financiera de propdsito general, por
cuanto la norma dispone que los costos de transformacién comprenden una distribucién sistematica de los
costos indirectos, tanto fijos como variables. En consecuencia, el costeo absorbente es obligatorio para
efectos externos.

1.2 Costeo variable

Por costeo variable —denominado también costeo directo o costeo marginal— se entiende el método que
incorpora al costo del producto unicamente los costos de produccion variables, y trata la totalidad de los
costos fijos de fabricacién como costos del periodo, reconociéndolos integramente en el resultado del
ejercicio en que se incurren, con independencia del volumen producido o vendido.

Cabe sefialar que el costeo variable no es admitido para la preparacion de estados financieros de propdsito
general. Su utilidad es exclusivamente interna: al separar los costos fijos de los variables, produce la cifra de
margen de contribucidn, que constituye el insumo indispensable del analisis costo-volumen-utilidad y de las
decisiones de corto plazo. De lo anterior se concluye que ambos métodos coexisten en la organizacion, cada
uno al servicio de un usuario distinto: el absorbente para el externo, el variable para el interno.

1.3 Diferencias entre ambos métodos

Criterio Costeo absorbente Costeo variable
Costos inventariables MPD, MOD, CIF variables y CIF fijos MPD, MOD y CIF variables unicamente
Tratamiento de los CIF Se distribuyen entre las unidades Se reconocen integramente como costo
fijos producidas y se activan del periodo

Cifra intermedia del

Utilidad bruta Margen de contribucién
estado
Efecto de la produccion La utilidad varia con el volumen La utilidad depende Unicamente del
sobre la utilidad producido volumen vendido
. . Exigido por la NIC 2 para efectos No admitido para efectos externos; uso
Admision normativa .
externos interno
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Valoracion de inventarios e informacion | Planeacién, control y decisiones de

il incioal
Utilidad principa financiera corto plazo

Tabla 3-1. Costeo absorbente y costeo variable: criterios de comparacion. Elaboracion propia con base en Horngren et al. (2012) y
Ramirez Padilla (2013).

1.4 Estructura de los estados de resultados

La diferencia de criterio se traduce en dos formas distintas de ordenar el estado de resultados. El costeo
absorbente separa los costos segun su funcion —produccion frente a administracién y ventas—y arroja como
cifra intermedia la utilidad bruta. El costeo variable separa los costos segun su comportamiento —variables
frente a fijos— y arroja como cifra intermedia el margen de contribucién.

Estructura bajo costeo absorbente {

* Ingresos por ventas - Costo de ventas (incluye CIF fijos) = Utilidad bruta
« Utilidad bruta - Gastos de administracién y de ventas = Utilidad operacional

Estructura bajo costeo variable {
* Ingresos por ventas - Costos y gastos variables = Margen de contribucién

» Margen de contribucién - Costos y gastos fijos = Utilidad operacional

Sintesis

De lo anterior se concluye que ambos métodos difieren Unicamente en el momento en que los costos
indirectos de fabricacién fijos afectan el resultado: bajo costeo absorbente se difieren en el inventario y se
reconocen con la venta; bajo costeo variable se reconocen en el periodo en que se incurren. Esta diferencia de
oportunidad, y no de importe total, explica todas las discrepancias que se examinan a continuacion.

2. Efecto sobre la utilidad y conciliacion de resultados

La relacién entre el volumen producido y el volumen vendido determina el sentido de la diferencia entre las
utilidades que arrojan los dos métodos. De acuerdo con dicha relacidn se distinguen tres escenarios posibles,
cuyo comportamiento se enuncia a continuacion y se demuestra después con el caso.

Escenarios segun la relacion produccién-ventas {

* Produccion igual a las ventas: no varia el inventario; ambos métodos arrojan la misma utilidad.

 Produccién mayor que las ventas: el inventario aumenta y difiere costos fijos; el costeo absorbente arroja
mayor utilidad.

* Producciéon menor que las ventas: el inventario disminuye y libera costos fijos diferidos; el costeo
absorbente arroja menor utilidad.
2.1 Caso integral: Confecciones Amazdnicas S.A.S.

Confecciones Amazénicas S.A.S. fabrica uniformes hospitalarios en su planta de Florencia, Caquetd. La tabla
3-2 presenta su estructura de costos, constante durante los tres periodos analizados.

Concepto Por unidad Por periodo
Precio de venta $60.000
Materia prima directa $22.000
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Mano de obra directa $8.000
Costos indirectos de fabricacion variables $4.000
Costo variable de produccion unitario $34.000
Gasto variable de venta (comision) $2.000
Costo variable unitario total $36.000
Costos indirectos de fabricacion fijos $36.000.000
Gastos fijos de administracion y ventas $18.000.000
Total costos y gastos fijos $54.000.000

Tabla 3-2. Estructura de costos. Confecciones Amazonicas S.A.S. (empresa ficticia), linea de uniformes hospitalarios.

Los movimientos de produccién y venta de los tres periodos analizados se relacionan en la tabla 3-3. Notese
que, considerados en conjunto, la produccion total y las ventas totales coinciden en 19.000 unidades.

Periodo Produccion Ventas Inv. inicial Inv. final
1 - produccién = ventas 6.000 6.000 0 0
2 - produccion > ventas 8.000 6.000 0 2.000
3 - produccioén < ventas 5.000 7.000 2.000 0
Acumulado 19.000 19.000 = =

Tabla 3-3. Movimientos de produccion y venta de los tres periodos.

2.2 Estado de resultados bajo costeo variable

Bajo costeo variable, el volumen producido no interviene en la determinacion del resultado: los costos fijos de
fabricacion se cargan integramente al periodo. Por lo tanto, la utilidad depende exclusivamente de las

unidades vendidas.

Costeo variable

Ingresos por ventas

Periodo 1

$360.000.000

Periodo 2

$360.000.000

Periodo 3

$420.000.000

(=) Costo variable de produccion de lo vendido

(204.000.000)

(204.000.000)

(238.000.000)

(-) Gasto variable de venta

(12.000.000)

(12.000.000)

(14.000.000)

(=) MARGEN DE CONTRIBUCION

144.000.000

144.000.000

168.000.000

(-) Costos indirectos de fabricacion fijos

(36.000.000)

(36.000.000)

(36.000.000)

(-) Gastos fijos de administracion y ventas

(18.000.000)

(18.000.000)

(18.000.000)
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Tabla 3-4. Estado de resultados bajo costeo variable. Notese que los periodos 7 y 2 arrojan idéntica utilidad pese a producir
volumenes distintos.

2.3 Estado de resultados bajo costeo absorbente

Bajo costeo absorbente, los costos indirectos de fabricacion fijos se distribuyen entre las unidades
producidas. En consecuencia, el costo unitario del producto varia de un periodo a otro en funcién del volumen
fabricado: a mayor produccion, menor carga fija por unidad.

Costo unitario del producto Periodo 1 Periodo 2 Periodo 3

Costo variable de produccién unitario $34.000 $34.000 $34.000

(+) CIF fijos por unidad ($36.000.000 +

S 6.000 4.500 7.200
produccion)

(=) COSTO UNITARIO ABSORBENTE $40.000 $38.500 $41.200

Tabla 3-5. Determinacion del costo unitario bajo costeo absorbente. La tasa se calcula sobre la produccion efectiva del periodo.

Costeo absorbente Periodo 1 Periodo 2 Periodo 3
Ingresos por ventas $360.000.000 $360.000.000 $420.000.000
(-) Costo de ventas (240.000.000) (231.000.000) (283.000.000)
(=) UTILIDAD BRUTA 120.000.000 129.000.000 137.000.000
(-) Gasto variable de venta (12.000.000) (12.000.000) (14.000.000)
(-) Gastos fijos de administracion y ventas (18.000.000) (18.000.000) (18.000.000)
ovmemormoons | 4wmoom|  ammvom | aisamoon)
Inventario final de productos terminados SO0 $77.000.000 SO

Tabla 3-6. Estado de resultados bajo costeo absorbente. El costo de ventas del periodo 3 comprende las 2.000 unidades del
inventario inicial a $38.500 y 5.000 unidades a $41.200.

2.4 Conciliacion de los resultados

La diferencia entre las utilidades que arrojan ambos métodos corresponde exactamente a los costos
indirectos de fabricacién fijos que el costeo absorbente difirié en el inventario o liberé de él durante el periodo.
La conciliacion se expresa mediante la siguiente igualdad:

Utilidad absorbente - Utilidad variable = CIF fijos en el inventario final - CIF fijos en el inventario inicial

Conciliacion Periodo 1 Periodo 2 Periodo 3
Utilidad operacional bajo costeo absorbente $90.000.000 $99.000.000 $105.000.000
(-) Utilidad operacional bajo costeo variable (90.000.000) (90.000.000) (114.000.000)
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(=) DIFERENCIA $o0 $9.000.000 ($ 9.000.000)
) . . . 2.000 x $4.500 =

CIF fijos diferidos en el inventario final S0 $9.000.000 SO
L ) o 2.000 x $4.500 =

CIF fijos liberados del inventario inicial S0 S0 $9.000.000

Tabla 3-7. Conciliacion de los resultados de ambos métodos.

Para ilustrar la interpretacién de estas cifras, considérese el periodo 2. La empresa fabric6 8.000 unidades y
vendié 6.000. Bajo costeo absorbente, cada unidad producida absorbié $4.500 de costos fijos; las 2.000
unidades que permanecieron en inventario retuvieron, por lo tanto, $9.000.000 de costos fijos que no
afectaron el resultado del periodo. Bajo costeo variable, en cambio, la totalidad de los $36.000.000 de costos
fijos se reconocié en el periodo. Esto significa que la mayor utilidad reportada por el costeo absorbente no
proviene de una mejor operacion sino de un diferimiento contable.

El periodo 3 presenta la situacién inversa: la empresa vendié 7.000 unidades habiendo producido solo 5.000,
con lo cual libero del inventario inicial los $9.000.000 diferidos en el periodo anterior. Por lo tanto, el costeo
absorbente reporta una utilidad inferior en ese mismo importe. Cabe sefialar que, acumulados los tres
periodos, ambos métodos arrojan idéntico resultado —$294.000.000—, por cuanto la produccion total
coincidié con las ventas totales y el inventario final regresé a cero.

Advertencia gerencial y anclaje normativo

Bajo costeo absorbente, la utilidad reportada puede incrementarse produciendo por encima de las ventas, sin que
medie mejora alguna en la eficiencia ni en el volumen comercializado. Esta posibilidad constituye el principal
argumento a favor del costeo variable como instrumento de evaluacion del desempefio de la administracién.

Cabe sefialar que la NIC 2 limita este efecto al exigir que la distribucién de los costos indirectos fijos se base en la
capacidad normal de produccién, y no en la produccidn efectiva. El importe no distribuido por operar por debajo de
dicha capacidad se reconoce como gasto del periodo. El caso desarrollado emplea la produccion efectiva por
razones didacticas, con el fin de aislar el efecto que se desea demostrar; el tratamiento de las variaciones de
capacidad corresponde a la Unidad Tematica 4.

Sintesis

En conclusioén, la relacién entre produccién y ventas determina el sentido de la diferencia entre ambos
meétodos: cuando la produccidn supera las ventas el costeo absorbente reporta mayor utilidad; cuando queda
por debajo, reporta menor utilidad; y cuando coinciden, ambos métodos convergen. La diferencia corresponde
siempre a los costos fijos de fabricacién diferidos o liberados del inventario, y se anula en el largo plazo. De lo
anterior se concluye que el costeo variable, al independizar el resultado del volumen producido, constituye la
base adecuada para el analisis que se desarrolla a continuacién.
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3. El margen de contribucion

Por margen de contribucién se entiende el excedente de los ingresos sobre los costos y gastos variables, esto
es, el importe que resta de las ventas una vez cubiertos los recursos que se consumen en proporcion al
volumen. Su denominacidn obedece a su funcién: es la cantidad con que cada unidad vendida contribuye,
primero, a cubrir los costos fijos, y una vez cubiertos estos, a generar utilidad.

3.1 Margen de contribucion unitario

Por margen de contribucién unitario debe entenderse la diferencia entre el precio de venta de una unidad y su
costo variable total, comprendidos tanto los costos variables de produccién como los gastos variables de
venta.

Margen de contribucién unitario = Precio de venta unitario - Costo variable unitario total
MC unitario = $60.000 - $36.000 = $24.000 por uniforme
Esto significa que cada uniforme hospitalario vendido aporta $24.000 a la cobertura de los costos fijos de la

empresa. Mientras dichos costos no se hayan cubierto en su totalidad, ese aporte no constituye utilidad sino
recuperacion de la estructura fija.

3.2 Razén de margen de contribucién

Por razén de margen de contribucion —o indice de contribucion marginal— se entiende la proporcién que el
margen de contribucion representa sobre el precio de venta o, equivalentemente, sobre los ingresos totales.
Expresa qué porcentaje de cada peso vendido queda disponible para cubrir costos fijos y generar utilidad.

Razén de MC = MC unitario + Precio de venta = $24.000 = $60.000 = 0,40 = 40 %

En el caso analizado, de cada cien pesos facturados, cuarenta quedan disponibles después de cubrir los
costos variables. La razéon de margen de contribucion resulta particularmente util cuando el analisis se
plantea en términos monetarios y no en unidades fisicas, situacién frecuente en empresas con varias lineas
de producto o con productos no homogéneos.

3.3 Margen de contribucion total y estructura del resultado
Margen de contribucién total = MC unitario x Unidades vendidas = Ingresos x Razén de MC

Utilidad operacional = Margen de contribucion total - Costos y gastos fijos

De estas dos igualdades se deriva toda la mecanica del andlisis costo-volumen-utilidad. Si la utilidad
operacional equivale al margen de contribucién menos los costos fijos, entonces basta despejar el volumen
para conocer cuantas unidades se requieren a fin de alcanzar cualquier resultado deseado, incluido el
resultado nulo que define el punto de equilibrio.

Sintesis

De lo anterior se concluye que el margen de contribucidon constituye la magnitud central del modelo. A
diferencia de la utilidad bruta, que mezcla costos fijos y variables de produccion, el margen de contribucién
aisla exclusivamente el aporte marginal de cada unidad vendida, y por ello permite proyectar el resultado ante
cualquier cambio en el volumen.

4. Supuestos del modelo
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El andlisis costo-volumen-utilidad descansa sobre un conjunto de supuestos simplificadores cuyo
conocimiento resulta indispensable, por cuanto delimitan el ambito dentro del cual sus conclusiones
conservan validez. Aplicar el modelo fuera de estos supuestos conduce a proyecciones erréneas.

« Comportamiento lineal: los ingresos y los costos totales se comportan de manera lineal dentro del rango
relevante, lo que implica precio de venta constante y costo variable unitario constante.

* Clasificacion completa: la totalidad de los costos puede clasificarse en fijos o variables; los costos mixtos
han sido previamente separados en sus dos componentes, conforme a lo desarrollado en la Unidad 2.

* Rango relevante: los costos fljos permanecen constantes y la capacidad instalada no se modifica dentro
del intervalo de actividad analizado.

* Produccidn igual a ventas: no existen variaciones significativas en los niveles de inventario, de modo que
el volumen producido coincide con el vendido.

* Mezcla de ventas constante: cuando la empresa comercializa varias lineas, la proporcién entre ellas se
mantiene invariable, supuesto cuya relajacion se examina en el numeral 9.

* Eficiencia y productividad constantes: no se producen cambios en la tecnologia, en los métodos de trabajo
ni en la eficiencia de los factores productivos.

Cabe sefialar que estos supuestos no invalidan el modelo sino que definen su alcance. El analisis costo-
volumen-utilidad es un instrumento de planeacion de corto plazo, y en ese horizonte los supuestos resultan
razonablemente sostenibles. Su empleo para decisiones de largo plazo, que suponen cambios en la
capacidad instalada o en la estructura de costos, exige instrumentos de otra naturaleza.
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5. El punto de equilibrio

Por punto de equilibrio se entiende el nivel de actividad en el cual los ingresos totales igualan a los costos
totales y, en consecuencia, la utilidad operacional es nula. Constituye, por lo tanto, el volumen minimo que la
organizaciéon debe alcanzar para no incurrir en pérdida. Su determinacién admite dos expresiones
equivalentes: en unidades fisicas y en unidades monetarias.

5.1 Punto de equilibrio en unidades

Si en el punto de equilibrio la utilidad es nula, entonces el margen de contribucién total debe igualar
exactamente a los costos fijos. Despejando el volumen de esa igualdad se obtiene la férmula:

Punto de equilibrio en unidades = Costos y gastos fijos + Margen de contribucion unitario
PE = $54.000.000 + $24.000 = 2.250 uniformes

5.2 Punto de equilibrio en pesos

Cuando el analisis se plantea en términos monetarios, el denominador se sustituye por la razén de margen de
contribucion:

Punto de equilibrio en pesos = Costos y gastos fijos + Razoén de margen de contribucion

PE = $54.000.000 + 0,40 = $135.000.000

Ambas expresiones son consistentes entre si: 2.250 uniformes multiplicados por el precio de venta de
$60.000 arrojan exactamente $135.000.000. Esta comprobacion debe practicarse siempre, por cuanto
permite detectar errores en la determinacién de la razén de margen de contribucién.

5.3 Comprobacion del resultado

Estado de resultados al nivel de equilibrio (2.250 unidades) Valor

Ingresos por ventas (2.250 x $60.000) $135.000.000
(-) Costos y gastos variables (2.250 x $36.000) (81.000.000)
(=) Margen de contribucién (2.250 x $24.000) 54.000.000
(-) Costos y gastos fijos (54.000.000)
(=) UTILIDAD OPERACIONAL $0

Tabla 3-8. Comprobacion del punto de equilibrio. El margen de contribucion iguala exactamente a los costos fijos.

5.4 Representacion grafica del punto de equilibrio

La figura 3-1 representa el modelo en un plano cartesiano, con el volumen en el eje horizontal y los pesos en el
vertical. La recta de ingresos parte del origen, por cuanto a volumen nulo no existe facturacion; la recta de
costos totales parte del nivel de los costos fijos, que se causan aunque no se produzca unidad alguna. La
interseccién de ambas rectas define el punto de equilibrio, y la amplitud de la cufia que forman a la derecha de
ese punto representa la utilidad.
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Figura 3-1. Grdfica del punto de equilibrio. Confecciones Amazonicas S.A.S., linea de uniformes hospitalarios. Elaboracion propia.

La tabla 3-9 presenta los datos que sustentan la grafica y permite verificar el comportamiento del resultado en
distintos niveles de actividad.

Unidades Ingresos totales Costos totales Utilidad operacional
0 $0 $ 54.000.000 ($ 54.000.000)

1.000 60.000.000 90.000.000 (30.000.000)
2.250 135.000.000 135.000.000 0
3.000 180.000.000 162.000.000 18.000.000
4.500 270.000.000 216.000.000 54.000.000
6.000 360.000.000 270.000.000 90.000.000

Tabla 3-9. Datos de respaldo de la figura 3-1. Costos totales = $54.000.000 + $36.000 por unidad.

5.5 La grafica utilidad-volumen

La grafica utilidad-volumen constituye una representacion alternativa que prescinde de las rectas de ingresos
y costos y presenta directamente el resultado. Su lectura resulta mds inmediata para el administrador: una
sola recta que parte de una pérdida igual a los costos fijos, corta el eje horizontal en el punto de equilibrio y
asciende con una pendiente igual al margen de contribucion unitario.
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100 A

Nivel proyectado 4.500 u
utilidad $54.000.000

80 -

60 -
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igual a los costos fijos: $54.000.000

0 1.000 2.000 3.000 4.000 5.000 6.000

Volumen de produccion y venta (unidades)

Figura 3-2. Gréfica utilidad-volumen. La pendiente de la recta corresponde al margen de contribucion unitario de $24.000. Elaboracion
propia.

Nétese que a volumen cero la pérdida asciende a $54.000.000, importe que coincide exactamente con los
costos fijos del periodo. Esto significa que una empresa que suspende su produccién no elimina sus costos:
continda incurriendo en la estructura fija comprometida.

Sintesis

En conclusion, el punto de equilibrio se determina dividiendo los costos fijos entre el margen de contribucién
—unitario si se busca el volumen fisico, expresado como razén si se busca el volumen monetario—. Su
representacion grafica permite visualizar simultdaneamente las zonas de pérdida y de utilidad, y constituye el
punto de partida de la planeacion de utilidades que se desarrolla a continuacion.
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6. Planeacion de utilidades

El punto de equilibrio constituye un caso particular de un problema mas general: determinar el volumen
necesario para alcanzar un resultado deseado. Si en el equilibrio ese resultado es cero, basta incorporar la
utilidad meta al numerador de la formula para resolver cualquier objetivo de rentabilidad. De lo anterior se
concluye que el punto de equilibrio no es el fin del andlisis sino su primer escalén.

6.1 Utilidad meta antes de impuestos

Unidades requeridas = (Costos y gastos fijos + Utilidad meta) + Margen de contribucion unitario

Suponga que la administracion de Confecciones Amazédnicas S.A.S. se propone alcanzar una utilidad
operacional de $66.000.000 en el préximo periodo. El volumen requerido asciende a:

Unidades = ($54.000.000 + $66.000.000) + $24.000 = $120.000.000 + $24.000 = 5.000 uniformes
En pesos = ($54.000.000 + $66.000.000) = 0,40 = $300.000.000 (comprobacién: 5.000 x $60.000)

6.2 Utilidad meta después de impuestos

La utilidad que interesa al propietario no es la operacional sino la que queda una vez atendida la carga
impositiva. Cuando la meta se formula en términos netos, resulta necesario convertirla previamente a su
equivalente antes de impuestos, por cuanto la formula del modelo opera sobre la utilidad operacional.

Utilidad antes de impuestos = Utilidad meta después de impuestos + (1 - Tasa impositiva)

Suponga que la meta se formula ahora en términos de una utilidad neta de $58.500.000 y que la tarifa del
impuesto sobre la renta aplicable asciende al 35 %. La conversion y el volumen requerido se determinan asi:

Utilidad antes de impuestos = $58.500.000 + (1 - 0,35) = $58.500.000 + 0,65 = $90.000.000
Unidades = ($54.000.000 + $90.000.000) + $24.000 = $144.000.000 + $24.000 = 6.000 uniformes

Cabe sefalar que el incremento de la meta neta en $58.500.000 respecto del equilibrio exige un volumen de
6.000 unidades, frente a las 5.000 que bastarian si la meta de $66.000.000 se entendiera antes de impuestos.
Esto significa que omitir el efecto impositivo en la planeacién conduce a subestimar sistematicamente el
volumen requerido.

6.3 Analisis de sensibilidad

El modelo permite igualmente evaluar el efecto que sobre el punto de equilibrio producen los cambios en cada
una de sus tres variables. La figura 3-3 compara el escenario base con tres escenarios alternativos, y la tabla
3-10 detalla los calculos correspondientes.
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equilibrio base 2.250 u

Base

Costos fijos +20 % 2.700u (+450)

Costo variable unitario -$6.000 1.800u (-

Precio de venta +5 %

2.000ju (-250)
1

500 1.000 1.500 2.000 2.500 3.000

Punto de equilibrio (unidades)

o -

Figura 3-3. Sensibilidad del punto de equilibrio ante cambios en los costos fijos, en el costo variable unitario y en el precio de venta.
Elaboracion propia.

Escenario Costos fijos MC unitario Punto de equilibrio
Base $ 54.000.000 $24.000 2.250u
Costos fijos +20 % $ 64.800.000 $24.000 2.700 u
Costo variable unitario -$6.000 $ 54.000.000 $30.000 1.800 u
Precio de venta +5 % $ 54.000.000 $27.000 2.000 u

Tabla 3-10. Célculo de la sensibilidad del punto de equilibrio.

La lectura gerencial de estos resultados es directa. Un incremento del 20 % en los costos fijos eleva el
equilibrio en 450 unidades, esto es, un 20 % adicional de volumen: los costos fijos y el punto de equilibrio
guardan proporcionalidad directa. Una reduccién de $6.000 en el costo variable unitario produce el efecto
contrario y de idéntica magnitud. Finalmente, un incremento de apenas el 5 % en el precio de venta reduce el
equilibrio en 250 unidades, lo que revela que el precio constituye la variable de mayor apalancamiento sobre el
resultado, aunque también la de mayor riesgo comercial.

Sintesis

De lo anterior se concluye que la planeacion de utilidades consiste en incorporar el resultado deseado al
numerador de la féormula del equilibrio, previa conversion a términos antes de impuestos cuando la meta se
formule en términos netos. El andlisis de sensibilidad complementa el ejercicio al cuantificar el efecto de cada
variable sobre el volumen minimo requerido.

7. El margen de seguridad

Por margen de seguridad se entiende el exceso de las ventas presupuestadas o reales sobre las ventas
correspondientes al punto de equilibrio. Expresa, por lo tanto, cuanto pueden disminuir las ventas antes de
que la organizacién incurra en pérdida, y constituye una medida directa del riesgo operativo al que se
encuentra expuesta.
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Margen de seguridad = Ventas proyectadas - Ventas en el punto de equilibrio

Razon de margen de seguridad = Margen de seguridad + Ventas proyectadas

Suponga que el presupuesto de ventas del proximo periodo asciende a 4.500 uniformes. La determinacion del
margen de seguridad arroja los siguientes resultados:

Concepto En unidades En pesos
Ventas proyectadas 4.500 u $270.000.000
(-) Ventas en el punto de equilibrio (2.250 u) (135.000.000)
(=) MARGEN DE SEGURIDAD 2.250u $135.000.000
Razén de margen de seguridad 50 % 50 %

Tabla 3-11. Determinacion del margen de seguridad al nivel proyectado de 4.500 unidades.

Lainterpretacion es la siguiente: las ventas de Confecciones Amazonicas S.A.S. pueden reducirse hasta en un
50 % antes de que la empresa comience a registrar pérdidas. Un margen de seguridad elevado indica holgura
frente a contracciones de la demanda; un margen reducido sefiala una organizacién vulnerable, en la cual una
caida moderada de las ventas basta para comprometer el resultado.

8. El grado de apalancamiento operativo

Por grado de apalancamiento operativo (GAO) se entiende el factor que mide la sensibilidad de la utilidad
operacional ante variaciones en el volumen de ventas. Su fundamento reside en la existencia de costos fijos:
dado que estos no varian con la actividad, todo incremento del margen de contribucion se traslada
integramente al resultado, de modo que la utilidad crece en proporcién mayor que las ventas.

Grado de apalancamiento operativo = Margen de contribucion total + Utilidad operacional

Al nivel proyectado de 4.500 unidades, el célculo arroja:
GAO = $108.000.000 + $54.000.000 = 2,00

Esto significa que toda variacién porcentual en las ventas produce una variacion en la utilidad operacional
equivalente al doble. Para ilustrar el concepto, suponga que las ventas aumentan un 10 %, hasta 4.950
unidades. El margen de contribucion asciende entonces a $118.800.000 y la utilidad operacional a
$64.800.000, esto es, un incremento del 20 % respecto de los $54.000.000 iniciales. La comprobacién
confirma el factor obtenido.

Relacién entre el margen de seguridad y el apalancamiento operativo

El grado de apalancamiento operativo y la razén de margen de seguridad son magnitudes reciprocas: GAO = 1 +
Razén de margen de seguridad. En el caso analizado, 1 + 0,50 = 2,00.

Esta relacion permite una lectura gerencial unificada: cuanto mas lejos opere la empresa de su punto de equilibrio,
mayor sera su margen de seguridad y menor su apalancamiento operativo, es decir, mas estable resultara su
utilidad frente a las oscilaciones de la demanda. A la inversa, una organizacion que opera cerca del equilibrio
presenta un apalancamiento elevado: sus utilidades crecen aceleradamente si las ventas suben, pero se
desploman con igual rapidez si estas caen.

Cabe sefalar que el apalancamiento operativo depende de la estructura de costos de la organizacion. Una
empresa intensiva en capital, con elevados costos fijos y bajo costo variable unitario, presenta un margen de
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contribucion altoy, por lo tanto, un apalancamiento elevado. Una empresa que subcontrata buena parte de su
produccién convierte costos fijos en variables, reduce su margen de contribucién unitario y disminuye su
apalancamiento. De lo anterior se concluye que la decisién sobre la estructura de costos es,
simultaneamente, una decision sobre el nivel de riesgo operativo que la organizaciéon asume.
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9. Andlisis costo-volumen-utilidad multiproducto

El modelo desarrollado hasta aqui supone un producto Unico. Sin embargo, la mayoria de las organizaciones
comercializa varias lineas con precios, costos y margenes distintos. En tal caso el punto de equilibrio deja de
ser una cifra Unica y pasa a depender de la mezcla de ventas, entendida como la proporcién en que las
distintas lineas participan en el volumen total.

Confecciones Amazonicas S.A.S. comercializa dos lineas, cuya estructura se presenta en la tabla 3-12. Los
costos fijos comunes de la planta, cuando opera ambas lineas, ascienden a $85.000.000 por periodo. La
mezcla histérica de ventas corresponde a una unidad de dotacién industrial por cada unidad de uniformes
hospitalarios, esto es, una participacién del 50 % para cada linea en el volumen fisico.

Unif
Concepto n,' orrr!es Dotacion industrial Observacion
hospitalarios
Precio de venta unitario $60.000 $40.000
Costo variable unitario $36.000 $30.000
Lalinea A rta 2,4

Margen de contribucién unitario $24.000 $10.000 n‘;,;nea AT
Razor.l de.rflargen de 40 % 25 % La linea A es mds rentable
contribucion por peso
Participacid

ar.t|C|paC|on en la mezcla 50 % 50 %
(unidades)

Tabla 3-12. Estructura de las dos lineas de producto. Costos fijjos comunes del periodo: $85.000.000.

9.1 Método del margen de contribucion ponderado por unidad

El primer método construye un margen de contribucion promedio ponderado por la participacién de cada linea
en el volumen fisico, y aplica sobre él la férmula ordinaria del punto de equilibrio. El resultado se obtiene en
unidades totales, que luego se desagregan conforme a la mezcla.

MC ponderado = (0,50 x $24.000) + (0,50 x $10.000) = $12.000 + $5.000 = $17.000
Punto de equilibrio = $85.000.000 = $17.000 = 5.000 unidades totales
Desagregacion: Hospitalarios 5.000 x 0,50 =2.500u - Dotacion 5.000 x 0,50 = 2.500 u

9.2 Método de la razén de margen de contribuciéon ponderada

El segundo método pondera las razones de margen de contribucién de cada linea por su participacion en las
ventas expresadas en pesos, y no en unidades. Dado que los precios difieren, la mezcla monetaria no coincide
con la fisica: aunque cada linea aporta la mitad de las unidades, la de uniformes hospitalarios representa el 60
% de la facturacién por tener un precio superior.

Mezcla en pesos: Hospitalarios $150.000.000 + $250.000.000=60% - Dotacién $100.000.000 +
$250.000.000 = 40 %

Razén de MC ponderada = (0,60 x 0,40) + (0,40 x 0,25) = 0,24+0,10 = 0,34 = 34 %
Punto de equilibrio en pesos = $85.000.000 + 0,34 = $250.000.000
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9.3 Convergencia de ambos métodos

Los dos procedimientos conducen necesariamente al mismo resultado, expresado en unidades distintas. La
tabla 3-13 presenta la comprobacion.

Concepto Hospitalarios Dotacion Total
Unidades en el equilibrio 2.500 2.500 5.000
Ingresos por ventas $150.000.000 $100.000.000 | $250.000.000
(-) Costos variables (90.000.000) (75.000.000) | (165.000.000)
(=) Margen de contribucion 60.000.000 25.000.000 85.000.000
(-) Costos fijos comunes (85.000.000)
(=) UTILIDAD OPERACIONAL $0

Tabla 3-13. Comprobacion del punto de equilibrio multiproducto. Ambos métodos convergen en 5.000 unidades totales y
$250.000.000 de facturacion.

Cabe sefalar cuando conviene emplear cada método. El del margen de contribucién ponderado por unidad
resulta preferible cuando las lineas son fisicamente comparables y la administracion razona en términos de
volumen de produccion. El de la razén ponderada resulta preferible cuando las lineas no son homogéneas —
de modo que sumar unidades careceria de sentido— o cuando el presupuesto se formula en términos de
facturacidn, situacion habitual en el ambito comercial.

9.4 El efecto del cambio en la mezcla

El supuesto de mezcla constante constituye la principal limitacion del analisis multiproducto. Para ilustrar su
relevancia, suponga que la empresa alcanza en los tres escenarios el mismo volumen total de 5.000 unidades,
pero con mezclas distintas.

Mezcla de ventas Hospitalarios Dotacion Resultado operacional
50 % / 50 % (mezcla base) 2.500u 2.500u $ 0 - equilibrio
% % . .
70 %730 % (hacia la linea de mayor 3.500 u 1.500 u $14.000.000 - utilidad
margen)
% / 70 % (hacia la lii
e oS = NI DO 1.500 u 3.500u | ($ 14.000.000) - pérdida

margen)

Tabla 3-14. Efecto del cambio en la mezcla de ventas sobre el resultado, manteniendo constante el volumen total de 5.000 unidades.

El resultado es concluyente: con idéntico volumen fisico, la empresa obtiene una utilidad de $14.000.000 o
incurre en una pérdida de igual magnitud segun cual sea la composicion de sus ventas. Esto significa que el
volumen, por si solo, no determina el resultado en una empresa multiproducto. De lo anterior se concluye que
la gestion comercial debe orientarse no unicamente a vender mas, sino a vender la mezcla adecuada,
privilegiando las lineas de mayor margen de contribucion siempre que la demanday la capacidad instalada lo
permitan.

Sintesis
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En conclusidn, el andlisis multiproducto exige ponderar los margenes de contribucion de las distintas lineas
conforme a su participacion en la mezcla, sea en unidades o en pesos. Ambos métodos convergen en el
mismo resultado y su eleccién depende de la homogeneidad de los productos y de la forma en que la
administracion formula su presupuesto. La conclusién gerencial de mayor relevancia es que la mezcla de
ventas constituye, por si misma, una variable de decisién con efecto directo sobre el resultado.

10. Sintesis de la unidad

El costeo absorbente incorpora al costo del producto la totalidad de los costos de produccion, incluidos los
costos indirectos de fabricacion fijos, y es el método exigido por la NIC 2 para efectos externos. El costeo
variable trata dichos costos fijos como costos del periodo y produce, como cifra intermedia, el margen de
contribucion. Ambos métodos difieren Unicamente en la oportunidad del reconocimiento: la diferencia entre
sus utilidades corresponde a los costos fijos diferidos en el inventario o liberados de él, y se anula cuando la
produccién acumulada iguala a las ventas acumuladas.

El margen de contribucidon —diferencia entre el precio de venta y el costo variable unitario— constituye la
magnitud central del modelo costo-volumen-utilidad. Dividiendo los costos fijos entre el margen de
contribucion unitario se obtiene el punto de equilibrio en unidades; dividiéndolos entre la razén de margen de
contribucion se obtiene en pesos. Incorporando una utilidad meta al numerador, previa conversion a términos
antes de impuestos cuando corresponda, el modelo resuelve la planeacién de utilidades.

El margen de seguridad mide cuanto pueden caer las ventas antes de comprometer el resultado, y el grado de
apalancamiento operativo mide en qué proporcién se amplifica la variacién de la utilidad ante un cambio en
las ventas. Ambas magnitudes son reciprocas y describen, desde angulos complementarios, el riesgo
operativo derivado de la estructura de costos de la organizacién.

En las empresas con varias lineas de producto el punto de equilibrio depende de la mezcla de ventas, y puede
determinarse ponderando los margenes de contribucién en unidades o las razones de contribucién en pesos.
De lo anterior se concluye que el andlisis costo-volumen-utilidad responde de manera directa la pregunta que
orienta el curso: cuanto debe venderse, a qué precio, con qué estructura de costos y con qué composicién de
portafolio para alcanzar el resultado que la organizacion se propone.
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11. Preguntas de reflexion y autoevaluacion

Las siguientes preguntas verifican la comprension de los conceptos tratados en esta unidad tematica. Se
recomienda al estudiante responderlas de forma argumentada antes de la siguiente sesién de clase.

1. Explique por qué el costeo variable no es admitido para la preparacién de estados financieros de propésito
general y, sin embargo, resulta indispensable para la gestién interna. ;Qué informacion produce que el
costeo absorbente no puede suministrar?

2. Con los datos de la tabla 3-2, determine la utilidad operacional bajo ambos métodos para un cuarto periodo
en el que la empresa produzca 4.000 unidades y venda 4.000, partiendo de un inventario inicial nulo.
Explique por qué ambos resultados coinciden.

3. Un gerente de produccién recibe una bonificacién calculada sobre la utilidad operacional determinada bajo
costeo absorbente. Explique qué incentivo genera ese esquema sobre sus decisiones de programacion
de la produccién y cémo lo corregiria el uso del costeo variable.

4. Distinga el margen de contribucién de la utilidad bruta. ;Por qué la primera magnitud sirve para proyectar
el resultado ante cambios en el volumen y la segunda no?

5. Enuncie los seis supuestos del modelo costo-volumen-utilidad y proponga, para cada uno, una situacion
concreta de una empresa de alimentos procesados en la que dicho supuesto dejaria de cumplirse.

6. Confecciones Amazonicas S.A.S. evalla contratar un nuevo supervisor con un costo anual de $12.000.000,
lo que elevaria sus costos fijos a $66.000.000. Determine el nuevo punto de equilibrio en unidades y en
pesos, y calcule cuantas unidades adicionales deberia vender para mantener la utilidad de $54.000.000
que obtenia al nivel de 4.500 unidades.

7. La administracién se propone una utilidad neta de $39.000.000 con una tarifa impositiva del 35 %.
Determine el volumen requerido en unidades y en pesos, y compare el resultado con el que se obtendria
si la meta se entendiera antes de impuestos.

8. Explique la relacion reciproca entre la razén de margen de seguridad y el grado de apalancamiento
operativo. Si una empresa presenta un GAO de 5,00, ;cudl es su razén de margen de seguridad y qué
revela sobre su exposicion al riesgo?

9. Dos empresas del sector de muebles obtienen la misma utilidad operacional. La primera subcontrata la
mayor parte de su produccién; la segunda opera con planta propia y maquinaria especializada. Compare
su margen de contribucidn, su punto de equilibrio y su apalancamiento operativo, e indique cual
resultaria mas vulnerable ante una contraccién de la demanda.

10. Con los datos de la tabla 3-12, determine el punto de equilibrio multiproducto si la mezcla se modifica a un
60 % de uniformes hospitalarios y un 40 % de dotacién industrial. Aplique ambos métodos, verifique su
convergencia e interprete el efecto del cambio de mezcla sobre el volumen minimo requerido.
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